
 
 
 
 
 
 
 
 

Protokoll 

10. Rheinisches Forum Grossgruppenarbeit 
am 10. Dezember 2004 im KSI, Bad Honnef 

 
 



 
 

"Facilitating Change: Der Facilitator - Berufsbild - Rolle - Haltung"1 
mit: Roswitha Vesper und Holger Scholz, Kommunikationslotsen 

 

 
 

 „ Es geht nicht darum, einen guten Workshop zu geben. Es geht darum, unsere 
Kunden zu befähigen.“  
 
„ Das Setting – wessen Natur es auch immer ist – ist für die Teilnehmer, nicht 
für den Facilitator.“  
 
„ Der Facilitator ist Experte für den Prozess/die Methode, die Teilnehmer sind 
Experten für den Inhalt.“  
 
„ Der wesentliche Job eines Facilitators ist es, das Wissen und die Weisheit 
einer Gruppe oder eines gesamten Systems zu Tage zu fördern – und dann aus 
dem Weg zu gehen.“  

                                                
1 IAF Europe Conference 2005, Germany, 7-9 October 2005, KSI, Bad Honnef, www.iaf-europe.org 
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World Café 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Arbeitsergebnisse 
Open Space 

 
 
 

 



 



 



 



 



 



 



 

 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 

 
Danke! 

 
 

… und bis zum nächsten Mal am 11. März 2005!  



 

 
 
 
 

 
 
 

Anhang 
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