
Ich 
handle 

gestützt auf meine 
Überzeugungen

Ich entwickle 
Überzeugungen 
in Bezug auf die Welt

Ich ziehe
Schluss-

folgerungen

Ich entwickle
Annahmen

ausgehend von den
Bedeutungen, die

ich hinzugefügt habe

Ich füge
Bedeutungen

hinzu (kulturelle
und persönliche)

Ich wähle
„Daten“
aus meinen

Beobachtungen aus

Beobachtbare 
Daten und Erfahrungen

(wie ein Videorekorder sie
wiedergeben könnte)

Die reflexive
Schleife
(unsere Über-
zeugungen
beeinflussen,
welche Daten
wir beim
nächsten
Mal aus-
wählen)
(P. Senge; Fieldbook S. 280)

Die Abstraktionsleiter

Quelle P. M. Senge Das Fieldbook zur Fünften Disziplin; S. 291 ff
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