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Was soll erreicht werden? - Ergebnisziele

» Nach innen: Identitatsstiftung

Gemeinsame Mission der Fakultaten und Einrichtungen sowie der
Hochschulangehoérigen und -mitglieder

Einzigartigkeit
Benennung von Zukunftsthemen und Entwicklungsperspektiven

Vergewisserung Uber Qualitat in Forschung und Lehre,
Infrastruktur und menschlichen Beziehungen

» Nach auBBen: klares Profil

Kommunikationsangebot an Stadt & Region
Positionierung in der Hochschullandschaft
Orientierung flr Studienbewerber und Studierende

LAusweis" in der Zusammenarbeit mit Abnehmern
(Beschaftigungsstellen der Absolventen)

- Stakeholderansatz
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Was soll erreicht werden? - Prozessziele

Konkrete Zukunftsbilder,

® die ein gesamtes System
o ° auch ohne dezidierte
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. o = Absprache in eine gleiche
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Projektgestaltung

Ergebnis- und
Losungsorientierung

Prozesshaftigkeit
Beteiligungsorientierung

Balance von Stabilitat und Wandel

Wechselwirkungen im System beachten

Kulturvertraglichkeit
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Prozesselemente
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Zukunftskonferenz
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KonzeEt

» Hauptanliegen

» Die verschiedenen Interessengruppen der
Hochschule sollen miteinander ins Gesprach
xommen und — uber ihre Partikularinteressen
ninaus — den Blick auf das Ganze richten.

» Bisheriger Fokus:
- breite Beteiligung
- Vergewisserung hinsichtlich der eigenen
Interessen, Visionen und Prioritaten
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Zur Integration der Anliegen und

Interessen wichtig:

» Das ,ganze System" soll in einem Raum
versammelt sein, damit Vielperspektivitat
authentisch erfahrbar wird und zugleich die
Bereitschaft zu Konsens erzeugt wird.

» Beteiligung externer Krafte, die sich der
Hochschule verbunden fuhlen, um die
Innensicht durch die AuBensicht zu erganzen
und der Gefahr eines selbstreferenziellen
,Um-sich-selbst-Kreisens" zu entkommen.
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Aufgabe der Zukunftskonferenz

» Orientierung auf einen Konsens tragender
Leitideen

» Dabei zukiinftige Herausforderungen ebenso
beachten wie Visionen

» Moglichkeitsraume, in der dieser zu finden
sein konnte, werden allen Mitgliedern der
Hochschule, insbesondere ihren Gremien, als
Empfehlung rickgespiegelt.

» Deshalb tagen die Einflussgruppen
(stakeholder) im Wechsel unter sich und im
Austausch mit anderen
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Teilnehmende

e
» Studierende (12 Studierende; wurden vom AStA benannt)

» Verwaltung, zentrale und dezentrale Einrichtungen,

Personalrat (12 Pers.; wurden von der Kanzlerin in
Abstimmung mit den Betroffenen benannt)

» Lehrende (Professoren und Lehrbeauftragte) (12 Pers.,
jeder FB legt 4 Vertreter)

» Hochschulleitung
(6 Pers. = Prasidium + die zwei Referenten)

» Die ,Abnehmerseite" fur die Absolventen:
(6 Pers. Aus den Bereichen Schule, o6ffentliche und private
Blihnen, Musiktheater, Orchestertrager und die freie Szene)

» Wirtschaft, Politik und Hochschulrat
(6 Personen)
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Arbeitsschritte

Beschluss das Leitbilds durch die Gremien.
Umsatzung in dan Hochschulalisg.

KONSENS

Worin stimmsan wir uberzin?

ZUKUNFT -,

‘Was wrollen war ermaichen?

GEGENWART )

Welche Entesicklungen kommen suf uns zud

RRRRRRRR
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Programmablauf

AGENDA
UHRZEIT WAS GESCHIEHT

9 uhr Eintreffen wnd Einnshman der P&tze an den Gruppantischan
Erdffnung, Begrilung, Procaders
9.30 Uhr Gagamsart I:

Was sind die funf wichtigsten gegemwartigen Qualitats merkmale
der HMDK, die beibehalten und gepfiegt werdan sollan?

1115 Uhr Gagamwart Z:
‘Wielche Potenriale kann die HIMDK nutzen, um sich in
optimaler Wiaise weitar Tu emtwickein?

5 Unr

i

13.45 Uhr Fkwt:
Wie es der HiMDK galungen ist, die Vornaben umzusstzen,
dig durch das news Leitbild angestolen wurden ..

15.30 Uhr Abschiusslesung Lestbild
16.16 Uhr Kurzinformation zu den nachsten Schritten im LEITBILD prozess

.30 Unr veranstaltungsende
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DER ABLAUF DER ZUKUNFTSKONFERENZ
m—  >TAUKTUR DES TAGES [ ——

Dia Teilnehmar der Veranstaltung kommen sus sechs Interassengruppan, dis das ., Systam
Hochschule® abbilden: Lehrande, Studisrends, Varsaltung, Hochschulleitung, der Marks, Wirt-
schaft-Politie- Medien, An diesem Tag mochtan wir digses System Hochschule intensie mitgin-
ander ins Gesprach bringen. Deshalb findat ein Wechsel von .homogenen” und . haterogenan”
Gruppen stati: Einmal diskutieren Sie ,unter sich” und gleichan Ihre Ansichien mit denan lhrar
Gruppe ab. Dann kommen Sie mit Teinehmenden der anderan Gruppen ins Gesprach, Wl

das Verbindenda wichtig ist, verlauft das Gesprach hauptsachlich konsensonantiert.

Jader der drei zentralan 1,5 stundugen Arbeitzschritte ist in sich in gha»r.narWe:sa gaglrederl

1. Interessen- Gruppa n:Es 'h'aﬁen sich . Glmhe mit Gbmhen 20 Min)
ECTTT TP R TITITT R T ...p.
Ftunl:la Tum Sammain wmr.-ye.r Aspatre Zur raumls w:-rga-gaten Fmga als verge-mssarun-g
Uber das Mainungsspekinum in der sigensn Gruppe. Jeda Frage geht menrfach im Kreis narum;
pru wmmeklung darf immer nur &in #ap-eid emgel:umchl warden.
teers mrmnman . r.
D5k ussion uﬂuwm'magm nur dann, wenn die Ftun-:l-e- al:-gescnln:s:a.en und noch Zen ist.
R ’.
2 [}hnhmm in nﬁ:—l}ruppﬂn [...IB-:I&F[ mit den Andaran® rietemgma Gruppen, 40 Min)
Auwnos Tur Fragesle-llung .&uﬁmg ist hiar, nicht nur die eigane PU:El'In:II'I Tu vartratan, sondemn
guch das Manungsspeurum Aus der Engenan Interessemn- Gruppe tmnspa rent Tu machan.
Festhaiten von dam, was sich als Konsens erwaist
3 InthBa&n—Gruppm 120 Min.)

F[unu:la als Beriohi sus den G.mppen.

Arpschhe!.en-:l warstandigt sich die Gruppe auf ihre Priorititen und berdcksichtigt
dabei auch folgends Fragen:

Gnut &5 ginen Vorschiag den dis Gr-.npp-a beibandlt, otweohl & sich in den Mn-Gmppen als nicht
kunsenslamg erwiasen hat?

Gibt &5 geg&n Knrﬁenspunkte- AU SiNEenen Gruppen gin hartes Veto*?

&. Kurzbericht im hmum L,:ra Gn.:ﬂ{e 20 Sekunoen amﬂ‘ﬁ'h.rr:l?_l
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Erfahrungen

» Die ZK setzte ein Maf3 an Meinungsbildung
voraus, das langst noch nicht gegeben war.

» Die Ifa/ s i€ h_u'n___ durch Externe war
|rr|t|er 1ilf

nzl hilfreich
» Der A st usch,fu te} den Gruppen hat gut
funkt:}mnért/ ?

» Der Ze wv/ /vlel ZUu eng getaktet

» Trotz tendmzlellen Scheiterns war die ZK
fur den Gesamtprozess ein entscheidender
Impuls
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