Strategieumsetzung im Mittelstand

- Kritische Erfolgsfaktoren aus ganzheitlicher Sicht -

Input beim Rheinischen Forum
Bad Honnef, 9.5.2014
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Strategieentwicklung und 3
-umsetzung

Strategie-Coaching p
Vag| flr Unternehmen

Strategiework shops »




Uberblick Leistungsangebot

StrategieForum Rhein-Neckar
monatliche Veranstaltungen

Strategie-Workshops zu
spezifischen Themen

Integraler
Persénlicher Strategieprozess
Einzigartig-
keitsprozess Visions-
Strategie- entwicklung Unternehmer-
umsetzungs- Strategie-
Workshops Coaching

Strategische Verinderungsprozesse
mit Groffgruppenmethoden
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Offene
Workshops
und Seminare
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Die Kritischen Erfolgsfaktoren im Uberblick

1. Inspirirende Vision

2. Ganzheitliche Strategie

3. Haltung und Verpflichtung der Fihrung

4. Einbeziehen aller Mitarbeiter — Umsetzungskraft mit dem
ganzen System erzeugen

5. Umsetzungsplan mit Existenzstruktur

6. Engpassorientiertes Vorgehen — Problemursachen |6sen

statt Symptome zu bekampfen
7. Aulergewdhnliche Fihrungseigenschaften
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Kritischer Erfolgsfaktor 1: Eine inspiriende Vision
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Beispiel Visionsaussagen

1. Als Uberzeugender,
kompetenter Partner die Nr. 1
bel unseren Kunden.

2. Schlanke, innovative
Produktion durch stabile und
sichere Prozesse.

3. Starke, qualifizierte,
verantwortungsbewusste
Mitarbeiter und
leistungsgerechte Entlohnung.
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Kritischer Erfolgsfaktor 2: Eine ganzheitliche Strategie
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Vernetzte Wirkfaktoren

Ziele
Potentiale Kunden-
nutzen
Engpésse/ Fuhrung
Probleme

Umwelt-/Systemnutzen
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Erfolgssystem Roland Schon + Partner

Ziele (Vision, Mission, Leitbild, qualitative +
quantitative Ziele, fihrender Anbieter..)

Potentiale

(Starken, Marktpotentiale, i
Vorteile, Gewinnchancen...) Kunden
nutzen

(Zielgruppe, Spezialisierung,
Brennende Probleme ZG,
Kritische Erfolgsfaktoren..)

Engpass Fuhrung
(Probleme, Blockaden (Menschenbild, Bewusstsein,
Operativer/Strategischer Engpass, Planung, Umsetzung + Kontrolle...)

externer/interner Engpass...)
Umwelt-/Systemnutzen

(Ressourceneffizienz, 6kologische, soziale
+ finanzielle Nachhaltigkeit, Kooperation...)
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David — Analogie zur , vollendeten Strategie"
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~Vogel im Raum™ von Brancusi — Analogie zu
~Strategien in vollendeter Form™
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Kritischer Erfolgsfaktor 3:
Haltung + Verpflichtung der Fiihrung

Roland Schon + Partner




Kritischer Erfolgsfaktor 4: Einbeziehen aller Mitarbeiter
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Erfolgsfaktor 5:

Umsetzungsplan mit Existenzstruktur

Interne Status-Meetings

Steuerungsgruppe (2xp.a.)

Strategie-Umsetzungs-
Workshops 2-3x p.a.

Zielvereinbarungen
Personliche Excellence +
Teamprozess /Coaching
Fachkompetenz-Schul.

Fuhrungs- u. Kom-
munikations-Training

Selbstmanagement-
Trainings-Programm

GroRgruppen
Folgekonferenz

Schnittstellen-Workshops

Roland Schon + Partner

Strategie — Umsetzungsarchitektur
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Strategischer Plan-Ist Vergleich mit Beispiel

1. Strat. Ergebniskontrolle

Ganzheitlicher
Strategie-
prozess

Input fir Unternehmens-
Steuerung u.a.:

» Vision, Leitbild

» Positionierung

» Strategisches Ziel
» Quantitative/Qualitative Ziele
» Produkt-/Markt-Strategie

» Wachstumsstrategie

» Funktionsstrategien

» Strategische Projekte

» Strategische MalRnahmen

» Mittelfristplanung

messbares Ziel Plan Ist

Abw.

%

-

2. Strat. Prozesskontrolle

—

MaiRnahme/ Verant. | Termin

Projekt

Kost-
en

3. Faktorenanalyse vor den Zahlen

Strategie- J[FIM[A|MIJ|J|A
aussagen
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Ziel- Strategie-Aussage Ereignis im laufenden Monat nach Strategie-Formulierung
Nr. Jahr
1. Aktivitdten 2. Ereignis
3. Akzeptanz 4. Effekt
5. Ergebnis
1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2
80% des angebauten Kohls
1 | 11 | Jaorma Markfuhrerschaftin D unter Flagge von Jaro (1),(4) - |==-|=-|-|-|*]|+|+
Neue Anbau-/Franchisepartner
12 akquirieren (1) - ==+ |+|F+|[F+|=-|-|-
Neue Anbau-/Franchisepartner
13 unter Vertrag (5) - === |=-|*+|[F+|F+|+]|-
Offensive Besetzung von
2 | 21 | Nischen Testanbau neuer Produkte (1) | + |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ |+ | +
Neue Produkte in der
22 Markteinfuhrung (2) - ==+ |+|F+|[+|+]|-]|-
Jaroma bei Edeka akzeptiert
und bundesweit im Handel (3)
23 +(5) - ===+ |F+|[F+|F+|+]|-
Systematische
Kundengewinnung im Bereich
3 | 31 | Weiterverarbeitung Akquisition von Neukunden (1) | = | = | = |+ |+ |+ |- |—-| — |+
Verhandlung mit
32 entsprechenden Kunden (2) - ==+ |+|F+ |+ |+ |+ |+
33 Neue Kunden unter Vertrag(5) | — | = | = | —| = |+ |+ |+ |+ |+
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Kritischer Erfolgsfaktor 6:
Engpassorientiertes Vorgehen —
Problemursachen losen statt Symptome zu
bekampfen
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Kritische Erfolgsfaktoren 7:
AuBergewohnliche Fiihrungseigenschaften

Integritat

Vertrauen

Bewul3theit

Wertschatzung + Anerkennung
Liebe + Dankbarkeit

V.V YV VY
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Die kritischen Erfolgsfaktoren im Uberblick

1. Inspirirende Vision

2. Ganzheitliche Strategie

3. Haltung und Verpflichtung der Fihrung

4. Einbeziehen aller Mitarbeiter — Umsetzungskraft mit dem
ganzen System erzeugen

5. Umsetzungsplan mit Existenzstruktur

6. Engpassorientiertes Vorgehen — Problemursachen |6sen

statt Symptome zu bekampfen
7. Aulergewdhnliche Fihrungseigenschaften
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Viel Erfolg bel der Umsetzung lhrer
Strategie!
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5 Grundfragen

1) Warum sind wir da?

2) WofUr sind wir da?

)
)
3) Wo stehen wir?
4) Wie kommen wir vom ,Standort, wo wir stehen" zum ,Wofur"?
)

5) Was behindert uns aktuell am meisten?
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