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Überblick Leistungsangebot 
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Auftraggeber (Auszug) 

Ingenieurbüro Reinhard Beck 
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1. Inspirirende Vision 

2. Ganzheitliche  Strategie  

3. Haltung und Verpflichtung der Führung 

4. Einbeziehen aller Mitarbeiter – Umsetzungskraft mit dem 
ganzen System erzeugen 

5. Umsetzungsplan mit Existenzstruktur 

6. Engpassorientiertes Vorgehen – Problemursachen lösen 
statt Symptome zu bekämpfen 

7. Außergewöhnliche Führungseigenschaften 

 

Die Kritischen Erfolgsfaktoren im Überblick 
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Kritischer Erfolgsfaktor 1:  Eine inspiriende Vision 
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1. Als überzeugender, 
kompetenter Partner die Nr. 1 
bei unseren Kunden.  

2. Schlanke, innovative 
Produktion durch stabile und 
sichere Prozesse.  

3. Starke, qualifizierte, 
verantwortungsbewusste 
Mitarbeiter und 
leistungsgerechte Entlohnung. 

4. ………  

5. ……… 

Beispiel Visionsaussagen 
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Kritischer Erfolgsfaktor 2:  Eine ganzheitliche Strategie 
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Ziele 

Potentiale Kunden-
nutzen 

Engpässe/ 
Probleme 

Führung 

Umwelt-/Systemnutzen 

Vernetzte Wirkfaktoren 
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Erfolgssystem Roland Schön + Partner 

Ziele 

Potentiale 

Kunden-
nutzen 

Engpass Führung 

(Menschenbild, Bewusstsein,  
Planung, Umsetzung + Kontrolle…) 

(Zielgruppe, Spezialisierung, 

Brennende Probleme ZG, 

 Kritische Erfolgsfaktoren..) 

(Stärken, Marktpotentiale,   

  Vorteile, Gewinnchancen…) 

(Probleme, Blockaden 

Operativer/Strategischer Engpass, 
externer/interner Engpass…) 

(Vision, Mission, Leitbild, qualitative + 

 quantitative Ziele, führender Anbieter..) 

Umwelt-/Systemnutzen 

(Ressourceneffizienz, ökologische, soziale    

+ finanzielle Nachhaltigkeit, Kooperation…) 
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David – Analogie zur „vollendeten Strategie“ 
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„Vogel im Raum“ von Brancusi – Analogie zu 
„Strategien in vollendeter Form“ 
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Kritischer Erfolgsfaktor 3:  
Haltung + Verpflichtung der Führung 

 

 

 

 

 



Roland Schön + Partner 

Kritischer Erfolgsfaktor 4: Einbeziehen aller Mitarbeiter 
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Erfolgsfaktor 5:  
Umsetzungsplan mit  Existenzstruktur 
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Strategischer Plan-Ist Vergleich mit Beispiel 

Ganzheitlicher  

Strategie- 

prozess 

Input für Unternehmens- 

Steuerung u.a.: 
 

 

 

 Vision, Leitbild 

 Positionierung 

 Strategisches Ziel 

 Quantitative/Qualitative Ziele 

 Produkt-/Markt-Strategie 

 Wachstumsstrategie 

 Funktionsstrategien 

 Strategische Projekte 

 Strategische Maßnahmen 

  Mittelfristplanung 

 

messbares Ziel Plan Ist Abw. % 

Maßnahme/ 
Projekt 

Verant. Termin Kost-
en 

Strategie- 

aussagen 

J F M A M J J A S O N D 

1. Strat. Ergebniskontrolle 

2. Strat. Prozesskontrolle 

3. Faktorenanalyse vor den Zahlen 
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   Ziel-

Nr. 

Strategie-Aussage Ereignis im laufenden 

Jahr                 

1. Aktivitäten  2. Ereignis   

3. Akzeptanz   4. Effekt   

5. Ergebnis 

Monat nach Strategie-Formulierung 

      

        1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1

0 

1

1 

1

2 

1 11 Jaorma Markführerschaft in D 

80% des angebauten Kohls 

unter Flagge von Jaro (1),(4) – – – – – – + + + - 

  12   

Neue Anbau-/Franchisepartner 

akquirieren (1) – – – + + + + – – –     

  13   

Neue Anbau-/Franchisepartner 

unter Vertrag (5) – – – – – + + + + –     

2 21 
Offensive Besetzung von 

Nischen Testanbau neuer Produkte (1) + + + + + + + + + +   

  22   

Neue Produkte in der 

Markteinführung (2) – – – + + + + + – –     

  23   

Jaroma bei Edeka akzeptiert 

und bundesweit im Handel (3) 

+ (5) – – – – + + + + + –     

3 31 

Systematische 

Kundengewinnung im Bereich 

Weiterverarbeitung Akquisition von Neukunden (1) – – – + + + – – – +     

  32   

Verhandlung mit 

entsprechenden Kunden (2) – – – + + + + + + +     

  33   Neue Kunden unter Vertrag (5) – – – – – + + + + +   
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Kritischer Erfolgsfaktor 6:  
Engpassorientiertes Vorgehen – 

Problemursachen lösen statt Symptome zu 
bekämpfen 
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Kritische Erfolgsfaktoren 7:  
Außergewöhnliche Führungseigenschaften 

 Integrität 

 Vertrauen 

 Bewußtheit 

 Wertschätzung + Anerkennung 

 Liebe + Dankbarkeit 
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1. Inspirirende Vision 

2. Ganzheitliche  Strategie  

3. Haltung und Verpflichtung der Führung 

4. Einbeziehen aller Mitarbeiter – Umsetzungskraft mit dem 
ganzen System erzeugen 

5. Umsetzungsplan mit Existenzstruktur 

6. Engpassorientiertes Vorgehen – Problemursachen lösen 
statt Symptome zu bekämpfen 

7. Außergewöhnliche Führungseigenschaften 

 

Die kritischen Erfolgsfaktoren im Überblick 
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Viel Erfolg bei der Umsetzung Ihrer 

Strategie! 
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5 Grundfragen 
 

 
1) Warum sind wir da? 

2) Wofür sind wir da? 

3) Wo stehen wir? 

4) Wie kommen wir vom „Standort, wo wir stehen“ zum „Wofür“? 

5) Was behindert uns aktuell am meisten? 


